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Franz-Karl Nieder

Eine schlanke Verwaltung und die Reduzierung ihreiKosten

Der Schreiber dieser Zeilen gibt gern zu, dassTaet ein wenig in heutiges Deutsch ,Ubersetzt*
wurde. Wortlich lautet er: ,UnmaRgebliche Gedankd#ver die Vereinfachung der kurfirstlich
trierischen Kameral-Verfassung und die dadurchrzweckende Verminderung der Ausgaben.” Zu
finden sind diese ,unmalgeblichen Gedanken®" im ldeken Hauptstaatsarchiv Wieshadddnd
verfasst wurden sie vor mehr als 200 Jahren.

Hofkammern waren Behdrden, die die Einkiinfte desdeaherren (Steuern, Zehntabgaben, Pacht-
gebihren, usw.) verwalteten. Den Leiter der Hofk@mmannte man auch Keller bzw. Kellner; die
Zehntfriichte wurden im kurfirstlichen Keller gelggé/nd einen Titel fir den Leiter der Hofkammer
gab es auch: kurfurstlicher Hofkammerrat. Der V&séa der ,unmafigeblichen Gedanken“ war
Hofkammerrat in Limburg. Die Limburger Hofkammerm Limburger Schloss untergebracht; der
Hofkammerrat wohnte im ca. 1720 errichteten Barackljheute Domsakristei und Wohnung),
wéhrend die Dienst- und Wirtschaftsrdume im Remaissbau untergebracht wafen

Stellen wir zunéchst den Verfasser der ,unmaldgebdlicGedanken“ vor. Es war Hofkammerrat
Joseph Christoph Otto Leo. Leo, geboren um 173Rkeia geburtiger Limburger. 1774 Gbernahm er
die Kellereigeschafte in Limburg. 1780 wird er &lsfkammerrat, Amtsbeisitzer und Amtskeller
bezeichnet. Er war 1786 der bestverdienende Besmaritanburg. 1810 trat Leo in den Ruhestand,;
sein Sohn Karl Philipp Maria Ubernahm die Kelleesichafte. Joseph Christoph Leo starb am 23.
Marz 1815 in Limburg. Erwahnt sei noch, dass Lechaschriftstellerisch tatig war; so hinterlie3 er
eine genaue Beschreibung des Limburger Schlossdeni er iiber 30 Jahre gewohnt hitte.

Beim Herannahen der Franzosen war Leo nach derBedember 1795 ,mit den herrschaftlichen
Schriften* auf Anordnung hin aus Limburg geflohé&m 18. September kehrte er zurtick und schrieb
folgenden Brief:

"Bey dem Riickzug der Franzosen geschahen von ddms 14°" dieses die schrocklichsten
Auftritte in der Stadt. Alle HauRRer bis auf einigenigen wurden geplindert. Zwey Tage lang
vertheidigte sich mein Sohn wieder die Plinderamgdritten Tag aber brachen die withenden
Franzosen von voren und hinten zugleich in dasdBchérein und beraubten mich einer Menge
von WeilRzeug, Bet- und Kleidungsstiicken. Meinehtdoavéaren die Ohrenringe durch die
Ohren heruntergerissen worden, wenn mein Sohn d@htvischen gesprungen ware, und den
Dragonern die Ohrringe gutwillig gegeben hétte.dam namlichen Augenblick wurde aber
meinem Sohn von einem anderen Soldaten der Beiitdem Geld aus dem Sack genommen.
Meine 2 kleineren Kinder wurden durch das grausaedahren der Franzosen und durch die
daraus sich vermehrte Furcht und Angst von demaBchértrieben, sie schliefen jede Nacht in
einem anderen Biirgerhau, und zuletzt auf dem tiocm. Am 18" eroffnete sich das
schandlichste Schauspiel, da man die ganze Vorsiach Koblenz zu in Flammen sah. Der
Pachter meines Besoldungsguts verlohr dadurch téey3er und drei mit Friichten und Heu
angefullte Scheunen. Diesen von Obdach entblésédem nahme ich mit dessen acht Kindern
in das alte SchloRgebaude &bf

Verwaltungen muissen sein. Alles muss verwaltet emerdler Staat, die Gemeinde, der Kreis, das
Bistum, eine wohltatige Stiftung; sogar Schulderrdea verwaltet. Schon im Neuen Testament
begegnet uns die Verwaltung; hatte doch der Hes\ileinbergs einen Verwalter. Der Verwalter in
der Bibel durfte nicht schalten und walten wie ellte: ,Gib Rechenschaft von deiner Verwaltung!”
Manche Verwaltungen auf europdischer Ebene singwéger ausufernden Bestimmungen sogar in
Verruf geraten. Neulich horte ich, dass fir diee§é einer bettlagerigen Person jemand da sein muss,
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der alle vierzehn Tage etwa vier (!) Stunden laiegnetwendige Blroarbeit erledigen muss: Rezepte
einreichen, Einstufung in eine Pflegeklasse begriindinen Rollator beantragen, Verhandlungen mit
dem Pflegedienst fihren usw. Wir verwalten allesind wir werden verwaltet. Was wiirde
Hofkammerrat Leo wohl zu unseren heutigen Verwa&imsagen? Ob er seine Vorschlage aus dem
Jahr 1794 auch uns an die Hand geben wirde?

Leo hat seine Vorschlage in einzelne Paragrapheetdilt. Aus einigen sei im Folgenden zitiert und
auch gelegentlich ein ,unmafgeblicher* Kommentageflgt.

.Treue, arbeitsame und geschickte Diener des Staate

Die gr6i3te Einfachheit und die Zusammenlegung decBafte gleicher Art sind wichtige Grundsétze
einer guten Verwaltung.Wenige treue, arbeitsame und geschickte DienerSiaates sind einer
glanzenden Menge voranzuziehen, die durch ihreemi@nder entgegengesetzte Denkungs- und
Handlungsart mehr Verwirrung als Ordnung stifteelfSt grof3e Politiker unseres Jahrhunderts (der
Text wurde 1794 geschrieben; er spricht nicht ventigen Politikern!) kommen auf diese Verein-
fachung der offentlichen Geschafte zurli¢g 1)

.Zwecklose Schreiberey"

Es ist Pflicht jeden Mitarbeiters, dass atles Unnitze und Unnéthige anzeige und zur Albsigll
vorschlagé' Er soll kundtun, yas er im Gange der Geschéfte nur als Umtrieb dieeseansieht, das
zum Wesentlichen nicht fihrt und nur zweckloseeudney und Zeitverlust verursathf§ 2)

Wegen jeder Kleinigkeit anfragen

Hofkammerrat Leo &rgerte sich dariber, dass wegéerjKleinigkeit die vorgesetzte Behdrde
angegangen werden musst®ig weitlaufigste Verfassung wirde dadurch eingestkt, wenn die
Hofkammer(in Limburg) nicht tber jede Kleinigkeit bey Sr. KurfUrstlich®urchlaucht anfragen
mufRté. (8§ 5)

Hinauszodgern von Reparaturen

Ofter werden Baureparaturen oder Verpachtungem &lag herausgezogert. Unterdessen wird der
Schaden groRer. Es werden teure Kommissionen insrLgerufen. Und am Ende muss dann doch so
gehandelt werden, wie der in der Sache erfahremafier vor Ort vorgeschlagen hatte. Wortlich:
»ZU weilen besinnt man sich bey Baureparaturen,Hi&fe-Verpachtungen all zu lange; unterdessen
wird der Schaden grof3er, es entstehen kostbare Kssiumen an dem Orte, und zu letzt mufd doch so
gebauet oder der Hof verpachtet werden, wie deiiririe erfahrende Amtskeller berichtet Hdg 6)

Der Ehrlichkeit halber sei mitgeteilt, dass Leo 378en Abriss des baufallig gewordenen
Renaissance-Baues im Schloss beantragt hatte; siedtavir froh, dass dieser Vorschlag Leos nicht
ausgefuhrt wurde.

Zwei Monate unbearbeitet liegen gelassen

Es scheinen damals (wir sprechen vom Jahr 1794t won 2007) des 6fteren Verwaltungsvorgange
unbearbeitet liegen geblieben zu seiOfter bleiben (ber die eingeschickten Berichte die
EntschlieRungen sehr lange aus. Die Berichte méiggm Direktorium oder beym Referenten liegen;
so gehen mehrmalen zwei Monate hin, ehe der Bgabkt in der Hauptsache eine Entscheidung
erhalt. Inzwischen hat sich der Umstand geandeet Shche verschlimmert, der Wasserbau ist vollig
fortgefahren, das Hofhau3 Uber den Haufen gefdileg 8) (Mir fallt gerade ein: Mein
Einkommensteuerbescheid der ,Hofkammer Limburgteemeist Finanzamt genannt, steht auch
schon seit etlichen Monaten aus.)Manchmal erwachst der Schaden auch daher, wenndieh
Kammer-Syndikelfdie Rechtsabteilung in Triedie Rechts-Angelegenheiten der Hofkamm@n®
Limburg) zu lange unausgearbeitet liegen lasserikdi#amerrat Leo gibt zu, dass die Limburger
Hofkammer gewoéhnlich die Prozesse verliert. Dakeer: Weit nitzlicher wére es also, wenn diese
(Prozesse) wo moglich eher verglichen als fortgasetirdert* (§ 7)

Mehr Tabellen
Leo rat in seinen ,unmaflgeblichen Gedanken®, dBaftichte mehr Tabellen anzufordern; dann
wurden die zu erstattenden Berichte nicht so weitlaufig alsfél
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Wo ist Platz fur die ,haufig anwachsenden® Akten zufinden?
»Uberhaupt ist die Verfassungsart bey der Hofkammemveitlaufig. Wo wird man endlich Platz
genug zu den haufig anwachsenen Akten fititlen

Bei Beachtung seiner Vorschlage werde man, so ¢iee, jahrliche Ersparnis von wenigstens 2.000

Talern haben. Sein Vorschlag lief auch auf einesd@eleinsparung hinaus; nach Leos Berechnungen
brauchte man statt acht nur noch funf Hofkammein e® damals Warnstreiks gegeben hat, ist nicht
bekannt.

Diese Vorschlage hat Leo am 15. Marz 1794 dem Ksidia unterbreitet. Aber zur damaligen Zeit
hatte dieser andere Sorgen als sich um eine s@raMerwaltung zu kiimmern. Die Franzosen zogen
immer wieder durchs Land. Bereits am 5. Oktobe#1d@s Jahres floh Kurfurst Cleméngnzeslaus
von Koblenz nach Montabaur und von dort in seireagsl Bistum Augsburg. Sein Bistum Trier hat er
nicht wieder gesehen. Als 1803 die Limburger Hofkaamn in Folge der Sakularisation nassauisch
wurde, stellte Leo seine Vorschlage gleich in destem Tagen (3. Januar 1803) auch der neuen
nassauischen Regierung unter Frh. von Gagern zgigddort realisiert wurden, ist unbekannt. Ob es
Uberhaupt jemals gelungen ist, eine Verwaltungemeéinfachen und zu verbilligen? Realisten werden
die Frage als Utopie verneinen. Eine bekannte gedRerwaltung in der Stadt Limburg wollte
»sparen und erneuern”. Tatsachlich wurden etlicteflé&h eingespart - und dafiir das Personal in den
Bereichen Recht und Finanzen aufgestockt! Es blanst also nur tbrig, den Tatsachen tapfer ins
Auge zu sehen und mit dem Unabanderlichen zu leBbhaim Weizmann meinte einmal: ,Manche
Probleme werden nie geldst; sie altern nur.”



